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Convocatoria: 152 - 1C / Economia Campesina
ID DEL PROYECTO: 122656

NOMBRE DEL PROYECTO: FORT ESP - ASOCIACION CAMPESINAS AGROPECUARIA LA
QUEBRADA

SECTOR: Agropecuario

DEPARTAMENTO / MUNICIPIO: Cérdoba - Sahagtin
PUNTAIE: 76,94

CONCEPTO DE EVALUACION: VIABLE

INFORME DE EVALUACION

I descripcion y evaluacion por componente

Componente Comercial

El plan de inversion de FORT ESP - ASOCIACION CAMPESINAS AGROPECUARIA LA
QUEBRADA presenta una orientacién comercial relacionada con la produccién y
comercializacién de pescado, especialmente cachama y bocachico, en el municipio de
Sahagun, Cdrdoba. La iniciativa identifica el cliente al que busca atender y reconoce una
oportunidad de mercado asociada al consumo de productos frescos de origen agropecuario,
destacando como elementos diferenciadores la calidad, la frescura del producto y la
produccién en estanques controlados. También contempla acciones comerciales como el
disefio de una pagina web y la participacion en ferias de emprendimiento mediante
degustaciones, lo cual puede contribuir a mejorar la visibilidad del producto y acercarlo a
nuevos compradores. No obstante, aunque se describe el cliente y se plantean ventajas
frente a la competencia, el analisis comercial requiere mayor soporte estadistico de
mercado, con datos verificables sobre demanda local, hdbitos de consumo, precios de
referencia, participacién de competidores, canales de distribucion y capacidad real de
absorcién del mercado. En conjunto, el componente comercial muestra una base pertinente
para el fortalecimiento de la asociacidn, pero necesita mayor sustento en cifras y una mejor
articulacion entre la demanda proyectada, la capacidad productiva y las estrategias de
venta planteadas.



[ 3 ——
SENA

N EMPRENDER

Componente Técnico

El plan de inversion plantea el fortalecimiento de una unidad productiva agropecuaria
dedicada a la produccién de pescado, con énfasis en cachama y bocachico, mediante el uso
de estanques controlados y la ejecucién de inversiones orientadas a mejorar la capacidad
productiva, la calidad del producto y la sostenibilidad de la operacidn. Se identifican
necesidades y requerimientos asociados al fortalecimiento de la actividad, y el plan
operativo plantea una ejecucién ordenada de la inversién con la intencion de incrementar
la produccion en al menos un 40% en un periodo de 6 a 12 meses. Este propdsito resulta
pertinente frente a la naturaleza del proyecto, dado que busca consolidar una actividad ya
existente y mejorar su desempefio productivo y comercial. Sin embargo, el componente
técnico presenta debilidades que deben atenderse para evitar inconsistencias durante la
ejecucion. La demanda proyectada de cachama y bocachico supera la capacidad instalada
referida en el proceso técnico para todos los periodos, lo que evidencia una brecha entre lo
gue se espera vender y lo que la unidad productiva puede producir con los recursos,
infraestructura y tiempos descritos. Ademas, en el proceso técnico se asignan multiples
actividades al gerente y a la asociacion de manera general, sin una divisiéon clara de
funciones, responsabilidades y especialidades, aspecto que puede afectar la operacién
diaria y el seguimiento de metas. Aunque se prevé la generaciéon de cinco empleos
indirectos y se cuenta con un equipo de trabajo relacionado con la actividad, se requiere
mayor detalle sobre perfiles, funciones, tiempos de dedicacién y responsabilidades
operativas. En conjunto, el componente técnico tiene una base productiva viable por la
experiencia y conocimiento de la asociacidon, pero requiere ajustar la capacidad instalada,
precisar el flujo productivo y distribuir mejor las funciones para que las metas sean
alcanzables.

Componente Legal

La asociacién cuenta con una trayectoria aproximada de cuatro anos y demuestra
conocimiento de los requisitos legales relacionados con la actividad piscicola, lo cual es
relevante para un plan de fortalecimiento empresarial en el sector agropecuario. El plan
sefiala que la produccién se realiza en estanques controlados, condicién que permite
orientar el proceso hacia un producto limpio y con mejores condiciones de manejo.
También se relacionan tramites y soportes como el certificado de uso de suelos, el
certificado ante la AUNAP vy el certificado ante el ICA departamental, elementos que son
pertinentes para el desarrollo de una actividad acuicola organizada y ajustada a los
requerimientos institucionales. En términos generales, el componente legal es consistente
con la actividad propuesta y refleja conocimiento basico del marco aplicable.

Componente Financiero
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El componente financiero presenta un valor solicitado al Fondo Emprender por
$1.058.265.748, orientado al fortalecimiento de la asociacidon y al mejoramiento de su
capacidad productiva y comercial. La inversién busca maximizar el impacto en
productividad, reducir costos, mejorar la calidad del producto y favorecer el crecimiento
sostenible de la iniciativa en el corto y mediano plazo. El plan relaciona necesidades y
requerimientos de inversion, indicadores y metas de sostenibilidad; sin embargo, requiere
una mayor desagregacion de los rubros para facilitar la comprensién de cada inversidn, su
finalidad, unidad de medida, cantidad, valor unitario, valor total y relacién directa con el
aumento de la produccién. También se identifican aspectos que deben corregirse, como la
ausencia de una descripcion suficiente de los costos fijos y la asignacién de margen de
participacién a un producto que no se encuentra relacionado, lo que puede afectar la
lectura de la estructura financiera y la coherencia entre productos, ingresos y costos. La
proyeccién de ventas debe ajustarse porque supera la capacidad instalada descrita en el
proceso técnico, situacion que puede generar una expectativa financiera mayor a la
capacidad real de produccidn. El plan de negocios obtuvo una TIR de 30,35%, TIR que indica
una rentabilidad positiva y favorable para una actividad agropecuaria de fortalecimiento,
especialmente porque en este sector los retornos pueden depender de ciclos productivos,
manejo técnico, costos de alimentacion, mortalidad, clima, logistica y condiciones de
comercializacion; no obstante, esta rentabilidad debe leerse con cautela mientras no se
ajusten las proyecciones de ventas a la capacidad instalada y se complemente la
informacién de costos fijos e inversiones.

Componente de Impacto

El plan de inversion evidencia impactos esperados en los ambitos econdmico, social,
ambiental y tecnoldgico, asociados al fortalecimiento de la actividad piscicola de la
asociacién, al incremento proyectado de la produccién, a la generacidn de empleos
indirectos y a la permanencia de una unidad productiva con experiencia en el territorio. La
antigliedad aproximada de cuatro afios y la condicidn asociativa son aspectos favorables,
pues muestran una base organizativa previa y conocimiento practico de la actividad
agropecuaria. También se plantea la sostenibilidad del autoempleo, la intencién de
permanencia y el fortalecimiento de la capacidad productiva y comercial, elementos que
son coherentes con la linea de fortalecimiento empresarial. Sin embargo, los impactos
requieren mayor cuantificacién, especialmente en términos de numero de familias
beneficiadas, incremento esperado de ingresos, variacidon estimada en produccion,
reduccion de costos, empleos sostenidos o generados, beneficios ambientales medibles y
mejoras tecnoldgicas concretas. Adicionalmente, hace falta relacionar posibles entidades
de apoyo como Alcaldia, Gobernacién, iNNpulsa u otras instituciones que puedan
complementar el proceso de fortalecimiento mediante asistencia técnica, comercializacion,
formaciodn, financiacion complementaria o acompanamiento institucional. En general, el
componente de impacto es favorable por la experiencia, la asociatividad y la orientacién
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productiva del plan, pero debe fortalecerse con indicadores verificables, metas
cuantificadas y una red de apoyo institucional mas clara.

RECOMENDACIONES DE MEJORA

Fortalecer el analisis de mercado con datos estadisticos verificables sobre
consumo de pescado en el municipio o la regiéon, comportamiento de la
demanda de cachama y bocachico, precios de referencia, competidores
directos, segmentos de clientes y canales de venta, de manera que las
estrategias comerciales se sustenten en informacion concreta y no solo en la
descripcién general del cliente.

Ajustar la proyeccidon de ventas de cachama y bocachico para que guarde
coherencia con la capacidad instalada descrita en el proceso técnico,
teniendo en cuenta niumero de estanques, ciclos productivos, rendimiento
esperado, tiempos de cosecha, mortalidad estimada, peso promedio del
pescado y volumen real que puede producir la asociacion en cada periodo..
Complementar la estructura de costos, incluyendo de forma clara los costos
fijos y su periodicidad, tales como servicios, mantenimiento, personal
administrativo u operativo, asistencia técnica, transporte, arrendamientos si
aplican, tramites, seguros, vigilancia, comunicaciones y demads gastos
necesarios para sostener la operacion.

Revisar la participacidon de productos en las ventas y corregir cualquier
margen asignado a productos que no estén relacionados dentro del
portafolio real del plan, para evitar inconsistencias entre productos
ofertados, ingresos proyectados, costos y resultados financieros.

Organizar mejor las funciones del equipo de trabajo, diferenciando
responsabilidades del gerente, integrantes de la asociacién, personal
operativo, apoyo técnico y demads participantes, de manera que no todas las
actividades recaigan de forma general sobre la misma figura y se facilite el
seguimiento del plan operativo.

Cuantificar los impactos econdmicos, sociales, ambientales y tecnolégicos,
sefialando metas medibles como incremento esperado de produccidn,
empleos indirectos sostenidos o generados, familias beneficiadas, ingresos
adicionales, mejoras en manejo productivo, reduccion de pérdidas o
incorporacion de practicas mas sostenibles.

Incluir posibles aliados institucionales como Alcaldia, Gobernacion,
iNNpulsa, entidades agropecuarias, organizaciones de apoyo rural o
compradores estratégicos, indicando qué tipo de acompafiamiento podrian
brindar y cdmo contribuirian al fortalecimiento de la asociacion.
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1. CONCLUSIONES

El plan de negocios obtuvo una calificacidon final de 76,94 y se clasifica en la categoria
VIABLE, teniendo en cuenta que supera el umbral minimo establecido para esta
convocatoria. Se concluye que es viable porque la asociacién cuenta con experiencia
aproximada de cuatro afos, conocimiento del sector agropecuario, manejo de produccién
piscicola en estanques controlados, identificacion de tramites legales aplicables y una
intencién clara de fortalecer su capacidad productiva y comercial en torno a la cachama'y
el bocachico. Ademas, el plan proyecta resultados relacionados con incremento de
produccién, generacion de empleos indirectos, sostenibilidad del autoempleo vy
permanencia de la actividad productiva, lo cual resulta coherente con una iniciativa de
fortalecimiento empresarial en el marco de la Economia Campesina. El plan de negocios
obtuvo una TIR de 30,35%, TIR que indica una rentabilidad positiva y razonable para el
sector agropecuario, siempre que los supuestos técnicos, productivos y comerciales sean
ajustados a la capacidad real de operacion.

No obstante, la viabilidad del plan requiere atender debilidades que pueden afectar su
ejecucidn si no se corrigen oportunamente. La asociacién debe ajustar la proyeccion de
ventas porque la demanda estimada de cachama y bocachico excede la capacidad instalada
descrita en el proceso técnico, desagregar mejor los rubros de inversidn, complementar la
descripcidn de costos fijos, precisar responsabilidades dentro del equipo de trabajo,
corregir la asignacién de participacion a productos no relacionados, cuantificar los impactos
econdmicos, sociales, ambientales y tecnolégicos, y vincular posibles entidades de apoyo
como Alcaldia, Gobernacion, iNNpulsa u otras instituciones que puedan fortalecer la
iniciativa. En consecuencia, aunque el plan de inversidn presenta condiciones favorables
por la experiencia de la asociacidon y su conocimiento productivo, la ejecuciéon debe
enfocarse en mejorar la coherencia entre produccién, ventas, inversiones, costos e
impactos, para que el fortalecimiento propuesto pueda materializarse de forma ordenada,
medible y sostenible.

Nota: La evaluacién de este plan de negocios se realiza por expertos en evaluacion de planes
de negocios (humanos) con asistencia de inteligencia artificial (I1A)



